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N os ultimos quatro anos, o Tribunal de Contas de Santa
Catarina (TCE/SC) vem trabalhando para consolidar

uma auténtica virada de chave no seu modelo de atuagao.
Sai de cena a andlise meramente aritmética dos numeros
e entra o Tribunal da Governanca Publica, mais dialdgico,
assertivo e proativo.

A mudanca incorporou novas tecnologias e processos
dentro da carateristica Unica do Sistema de Contas, a hibri-
dez. Entre os érgaos e poderes, o TCE € o Unico com permis-
sao constitucional para atuar desta maneira.

Foram pelo menos 100 a¢cdes implementadas e outras
dezenas em fase de finalizacdo, com destaque para algumas
listadas abaixo, por meio de um planejamento estratégico
com metas claras, factiveis e que atendem crescentes de-
mandas dos catarinenses por uma gestao publica de quali-
dade e transparente.
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A compreensdo e integracao entre os membros que

compdem o colegiado, mesmo na eventual diferenca de
opinides, foi fundamental para esta virada de chave, assim
como o trabalho de um corpo técnico formado por servido-
res e servidoras competentes e comprometidos.

Importante ressaltar também que agcées como a criagao
do InovaGovSC, e compras por meio de editais compartilha-
dos, nasceram da identificagdo de demandas similares entre
Ministério Publico estadual, Tribunal de Justica, Assembleia
Legislativa e o proprio Governo do Estado. Licitagcdes com-
partilhadas para a aquisi¢do de insumos necessarios ao cus-
teio sao uma realidade, respeitando um dos pilares na atua-
¢ao do controle externo que € o principio da economicidade.

A mudancga de patamar, que teve como objetivo o me-
Ihor atendimento aos interesses dos catarinenses, pode ser
confirmada com alguns exemplos a seguir. Afinal, ninguém
controla aquilo que ndao conhece e ninguém melhor que o
gestor para compreender a sua realidade.

Conselheiro Adircélio de Moraes Ferreira Junior
Presidente do TCE/SC

Conselheiro Herneus De Nadal
Vice-presidente do TCE/SC

Conselheiro José Nei Ascari
Corregedor-geral do TCE/SC



Parceiro da PARGEIRO DA BOR GESTAO

E O TCE/SC passou a atuar com énfase na Governancga Publica a
BOA partir da adogdo de uma postura mais assertiva, do controle preven-
GOVERNANCA tivo e do didlogo com os gestores pblicos visando ao melhor funcio-
PU bllCO namento do aparato estatal como um todo.

Entre as iniciativas tomadas nessa direcdo estdo a reestrutura-
¢do organizacional, o estabelecimento de critérios de deflagragao e
de distribuicdo de processos e a analise de politicas publicas. A ins-
tituicdo vem utilizando novas praticas de controle, mais preventivo e
concomitante, préximas aos atos de gestao e com viés orientativo, em
opgao ao controle a posteriori, que se mantém.

Como um Tribunal da Governanca Publica, o TCE/SC busca con-
tribuir para que as politicas publicas e os servicos, nas mais diversas
areas, sejam feitos de acordo com as normas e estejam alinhados aos
interesses da sociedade.

\
FORTALEGIMENTO
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No final de 2022, a Assembleia Le- O TCE/SC tem como uma de suas pre-

gislativa aprovou mudancgas propostas
pela prépria corte na Lei Orgéanica do

missas o fortalecimento das instituicdes
publicas a partir de parcerias que resultem

TCE/SC. As alteracdes preveem agora em beneficios publicos. De 2019 até o mo-

" L. mento, foram ao menos 92 parcerias com
multa pela pratica de ato atentatédrio

. outros drgaos publicos em forma de con-
a dignidade do controle externo; mul- 9 P

L ) vénios, acordos ou aditivos. Entre os resul-
ta diaria por descumprimento de suas

o o . tados alcancados a partir da cooperacao
decisdes definitivas, preliminares ou ¢ P perag

- . podem ser citados o recente convénio para
cautelares; e prescricao em cinco anos

~ . s a revitalizacdo da Praca Tancredo Neves,
das pretensodes punitiva e ressarcitoria
do TCE/SC.

Também foi aprovada a reestrutu-

em Floriandpolis, o acordo na area de inte-
ligéncia com a Policia Civil, que resultou em

- .. ) ) operacao que investigou irregularidades no
racdo administrativa do Tribunal, com a peragaoq g g

- - . Porto de Sao Francisco, e o préprio Painel
extingao e criagdo de cargos e funcoes

. da Educacao, que tem no Ministério Publi-
sem impacto em aumento com despe-

sa de pessoal. /

co estadual um parceiro de coordenacéo.
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ATENDIMENTO VIRTUAL

Em 2021, o TCE/SC adotou ferramenta criada para facilitar
o0 acesso a informagdes de quem precisa dos servigos do Tri-
bunal. O Atendimento Virtual estd dividido em Balcao Virtual,
guando o atendimento é realizado pela Ouvidoria do TCE/SC

para posterior encaminhamento a area responsavel ou outro di-

recionamento, e em Agendamento Virtual, quando o jurisdicio-

nado ja sabe o setor com o qual precisa se comunicar e agenda

horario diretamente com um servidor. Desde que foi implanta-

do até outubro de 2022 foram registrados 451 atendimentos no

Balcao Virtual e 186 atendimentos a partir de agendamentos.

INOVAGHO

REDE INOVAGOVSC

O TCE/SC integra a rede desde
2021. Ambiente de geragdo de novas
ideias, troca de experiéncias de gestao
publica por meio da colaboragdo entre
os poderes e 6rgaos com o objetivo de
melhorar a prestagao de servigos.
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Laboratério de Inovacao do Controle Externa
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INOVAtce

S AN T A C A T A R | NoOA

LINCE

Funcionando nas dependéncias da Acate,
o Laboratdrio de Inovagao do Controle Exter-
no foi criado em julho de 2022. O TCE/SC foi o
primeiro Tribunal de Contas do pais a integrar
um ecossistema de inovagdo aberta para o
desenvolvimento de suas atividades. Na pro-
xima sexta-feira, juntamente com o Ministério
Pdblico de Santa Catarina, o Tribunal langara
o programa Inovagao Aberta para estimular
startups a resolver desafios enfrentados pelas

J

institui¢des.




RACIONALIZAGAO DAS ATIVIDADES

Entre 2019 e 2022, o TCE/SC promoveu reestruturagdo administrativa
e também avangou em alteragdes no regimento interno visando a propi-
ciar mais dinamismo e seguranca juridica as decisoes do Tribunal.
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Em 2021, o Tribunal de Contas adotou
critérios de seletividade para a instalacdo de
processos. Sdo priorizadas as agdes de maior

EFICIENCIA E EFICACIA

impacto social, financeiro e orcamentario a

partir da analise da relevancia, risco, oportu-

nidade, materialidade, gravidade e urgéncia. /

OBRAS RODOVIARIAS

Em 2019 foi inaugurado o Laboratério de Analise de Execucao de Obras Ro-
dovidrias e adquirida unidade mével para coleta de amostras. Desde entado é pos-
sivel a técnicos do TCE/SC verificar se as obras em execugao ou entregues estdo
de acordo com os editais de licitagao.




FISCALIZAGAO ORDENADA

Em 2022, 0 TCE/SC realizou a sua maior operagao de fiscalizago.
A Fiscalizagao Ordenada envolveu 20 equipes de auditores fiscais
de controle externo que em uma semana percorreram 80 municipios
catarinenses para avaliar os servigos de coleta de residuos soélidos.

ABORDAGEM RACIAL

Em julho de 2022, o TCE/SC passou a contar com a atuagdo de uma
comissao permanente para fomentar a abordagem racial nas ac¢des de fisca-
lizagdo. A comissao estimula a realizagédo de atividades que propiciem a re-
flexao acerca do racismo, em suas diversas formas, e incentiva o seu comba-
te; propde ac¢oes, por meio da fiscalizagédo de politicas publicas destinadas a
populacédo negra, para aferir a efetividade e o alcance dessas medidas pelos
seus beneficiarios; e promove ampla divulgagao a sociedade dos resultados
dessas acoes que venham a ser apreciados pelo Plenario a fim de subsi-
diar a reflexao e a discussao em diferentes espagos sociais, sem prejuizo da
cientificagdo de interessados e/ou responsaveis pelas politicas publicas que

abrangem a populacao negra. /




CAPACITAGHO

De 2019 a 2022, o TCE/SC, por meio do Instituto de Contas
(ICON), promoveu ao menos 260 atividades de capacitacdo para o

publico interno e 90 para publico externo, computando cerca de 19

L mil participagdes presenciais.

\

EGONOMIA ROS
COFRES PUBLIGOS

Por meio de agdes preven-
tivas, em apenas 10 decisdes, 0
TCE/SC conseguiu evitar que
R$ 364 milhdes em recursos
fossem desperdicados, dinheiro
publico economizado a partir de
ajustes em editais, sustagao de
compras ou contratos refeitos.

-

RELATORIAS TEMATICAS

Em 2021, o TCE/SC iniciou a
implantagdo de relatorias tema-
ticas. Elas visam a uniformizagao
das decisdes e a concentragao de
esforcos para a entrega de resulta-
dos das ac¢des de controle externo
com mais agilidade. Foram cria-
das oito relatorias até o momento:
Saude, Educacgéao, Pandemia, Meio
Ambiente, Ocupacao do Solo, Cri-
se Hidrica, Previdéncia Publica e
Previdéncia Complementar.
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NOVOS SERVIDORES

Em 2022 foi realizado concurso publico
para preenchimento de 70 vagas com o ob-
jetivo de agilizar os trabalhos dentro do Tri-
bunal e reoxigenar o quadro de servidores.
Os aprovados passaram por treinamento e ja

atuam na corte,
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TRANSFORMAGAO DIGITAL

Processo de modernizagao que vinha sendo
implantado e acabou acelerado em razao da pan-
demia de Covid-19, com o desenvolvimento de
ambiente eletrénico e de atividades de capacita-
¢ado por videoconferéncia. As iniciativas adotadas
buscam o aprimoramento profissional dos servi-
dores; o aprimoramento de processos e proce-
dimentos, a partir da ado¢do de métodos ageis;

e o0 uso de recursos tecnoldgicos para elevar a
qualidade e a celeridade da atuacdo do TCE/SCJ

DIARIO OFICIAL

Em setembro de 2022, o TCE/SC passou
a adotar um novo sistema para elaboracgéo e

para publicagdo do Didrio Oficial Eletronico _ ——

(DOTC-e). Atualizagao tecnoldgica, maior se-

@ Diarln Oficial Eletrdicn

guranga da informagéao, melhorias no procedi- . ) e

mento de trabalho e maior interagdo com o sis-
tema de processos eletrénicos da Instituigéo
foram o foco da mudancga. Entre as melhorias
nos processos de trabalho estd a possibilidade
de publicagdo de edi¢des extraordinarias.




NOVO MODELO DE NOTIFICAGOES

A partir de alteragcdo de seu regimento interno, o
TCE/SC adotou novas formas de notificagdo de pro-
€essos, como a comunicacao eletronica por meio de
aplicativo de mensagens instantaneas e por e-mail.
Outra mudanca é a que concede ao usuario a res-

ponsabilidade pelo cadastro e sua atualizagdo nos

sistemas corporativos que integram o TCE Virtual.
Também sera possivel a autenticagdo de acesso ao
TCE Virtual por meio de sistema governamental que
garanta a identidade dos usudrios. Foram criadas,
ainda, novas formas de juntada de documento de ha-
bilitacdo para advogado, procurador ou representan-
te atuarem nos processos.

SESSOES E EXPEDIENTE

Em 2020 houve a criagdo das sessdes virtuais. Nelas, os conselheiros depositam seus
votos de maneira on-line nos processos relacionados em pauta e que ficam abertos por
uma semana para esta finalidade.

As sessdes de segunda-feira passaram a ser hibridas. E quando o plendrio se relne,
presencialmente ou por video, para tratar de processos com pedidos de sustentacao oral
de jurisdicionados e procuradores e de temas que necessitem debate.

Ja em fevereiro de 2022 foi adotado o modelo de teletrabalho entre os servidores do
TCE/SC, que permite executar tarefas em home office, de forma hibrida ou presencial de

acordo com a necessidade de cada fungéo. /
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PAINEIS DA Enughgﬁo
e ICMS EDUCAGAD

Apresentado em 2019, o Painel da
Educagéo consiste em uma ferramen-
ta on-line que fornece dados e acom-
panha as metas e estratégias do Pla-
no Nacional de Educagdo em Santa
Catarina. Hoje, ele fornece informagao
sobre seis das 20 metas estabeleci-
das. Coordenado por TCE/SC, Minis-
tério Publico de Contas e Ministério
Plblico estadual, o painel conta com
a participagao do Governo do Estado,
da Assembleia Legislativa, da Udesc,
da Fecam, da Undime/SC, do CEE/
SC, da Uncme/SC e da Acafe.

Ainda na area de Educacéo, € o
TCE/SC quem determina os indices
que serao usados para definir repasse
de parte do ICMS aos municipios ca-
tarinenses de acordo com o desem-
penho educacional na rede publica a
partir de indicadores de melhoria nos
resultados de aprendizagem e do au-
mento da equidade, considerado o ni-

INFORMAGOES SOBRE
MUNICIPIOS

Com o objetivo de facilitar o acesso
a informagdes e o controle social, o TCE/
SC mudou em 2021 a apresentacdo de
dados sobre os municipios com a facili-
tacdo de visualizagdo de dados relativos
a despesas e ao cumprimento dos limites
constitucionais em saude e educagédo e
dos limites para gastos com pessoal.

vel socioecondmico dos alunos. /

Com a inten¢cdo de mostrar os prin-
cipais acontecimentos que resultaram na
criagdo do TCE/SC em 1955, e com o es-
tabelecimento do controle externo da ad-
ministragéo publica no Estado, bem como
marcar a evolugao da instituicdo durante
mais de seis décadas, o TCE/SC conta
agora com a exposicao permanente “Cor-
te de Contas de Santa Catarina: origens e
trajetdria em 65 anos de histéria” Inaugu-
rada em dezembro, ela é aberta a visita-

¢ao do publico.




CRONOLOGIA DE AGOES

2023

311

TCE/SC é parceiro em projeto de revitalizacdo da Praga Tancredo Neves,
em Floriandpolis.

2022

29/12

30/M
28/M

8/1

7712

1/1

27/10
19/9
2/9
18/8
9/8
18/7
30/6
29/6
8/6
19/4
5/4

9/2
271

Criagé@o do Guia com orientagdes para inicio de mandato no Governo do Estado.
Comisséao para acompanhar a transicdo no Executivo estadual foi constituida em 7/11.

Instituicdo das relatorias tematicas sobre saude e uso do solo.

Fiscalizagdo Ordenada com a saida de 80 equipes do TCE/SC para fiscalizagao
de coleta e tratamento de residuos sdlidos.

Aprovagao no regimento interno que permite novas formas de notificagcdo de atos
processuais.

Inauguragao da exposigcdo Corte de Contas de Santa Catarina: origens e trajetdria
em 65 anos de histéria.

Publicagéo dos indices que servirdo de célculo de repasse do ICMS Educacao para
os municipios. O ICMS Educacéao virou lei em 16/8 apds aprovacao na Alesc.

Instituicdo da Brigada de Incéndio.

Elei¢do da nova diretoria do TCE/SC.

Posse de 62 novos servidores apds concurso publico.

Inauguracdo de sala para advogados.

Inicio do Simpdsio Nacional de Educacao (Sined).

Criagédo de comissao para fomentar a abordagem racial nas agdes de fiscalizagéao.
Langamento do Laboratério de Inovacdo do Controle Externo (Lince).

Instituicéo da relatoria teméatica do meio ambiente.

7° Congresso de Direito Financeiro.

Instituicdo da relatoria temética de educacéo.

TCE/SC adere a auditoria internacional para levantamento sobre mulheres em situagao
de violéncia.

TCE/SC se manifesta sobre aposentadoria de servidor que efetuou alteragcdo de género.

Regulamentacao do teletrabalho e alteracao de critérios para o pagamento
da gratificagdo de desempenho.



CRONOLOGIA DE AGOES

2021

30/M

18/M
26/10
29/9
22/9
6/9
15/7
30/6
28/6

14/6
17/5

26/4
28/3
10/3

1/3
8/2
1/2

Assinatura do primeiro Termo de Ajustamento de Gestao (TAG), que possibilitou
a liberagdo do Centro de Eventos de Balneario Camborid.

Langamento do Atendimento Virtual.

TCE/SC estabelece Politica de Seguranga da Informacéo.

Quinta edi¢do do Forum TCE Educagéo.

Criagéo da relatoria tematica da crise hidrica.

Processos do TCE/SC passam a ser totalmente digitais.

TCE/SC, juntamente com outros érgaos publicos, integra o InovaGovSC.
TCE institui relatoria tematica da previdéncia publica.

Tem inicio a utilizagdo de critérios de seletividade em todas as denuncias
e representagdes formuladas ao TCE/SC.

TCE/SC disponibiliza painéis intuitivos em favor do controle social com espago sobre
informagdes dos municipios.

TCE/SC passa a usar o Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI), ferramenta que facilita
a producao e gestdo de documentos e processos eletronicos.

Instituicéo da Politica de Inovagao do TCE/SC.
TCE/SC faz alerta a municipios sobre compra de vacinas Sputnik V.

Aprovacao para a implantacao do e-Sfinge on-line, que trata da remessa de dados
e informacoes.

Criagéo de relatoria temética sobre Gestao da Pandemia de Covid-19.
Entra no ar o novo portal do TCE/SC.

Presidente Adircélio toma posse para segundo mandato. Elei¢cdo ocorreu
em 16/12/2020.



CRONOLOGIA DE AGOES

2020

Inimeras agoes relacionadas ao combate da pandemia de Covid-19 (orientagées a
municipios, estudos sobre vacinacgao, questodes relacionadas a area de educacao etc.).

5/12

9/12

18/1

26/10

29/9
3/9

17/7

16/6
10/6
6/6

17/4
15/4
14/4

26/3

24/3
171

TCE/SC, juntamente com MPC e MPSC, lanca programas de integridade
com mecanismos de controle voltados para a ética, a probidade, as boas praticas
e a transparéncia.

Resolucao define composicao dos grupos de unidades gestoras para distribuigdo entre
os relatores.

Apés atuagao que resultou na melhoria de contrato, TCE/SC autoriza andamento
do processo de concessao do aeroporto de Chapecd. TCE/SC havia determinado
sustacéo do edital em 26/11/2019.

TCE/SC fez a defesa do erario publico em agdo que tratava da equivaléncia salarial
entre procuradores.

Pleno do TCE/SC aprova Programa de Integridade.

TCE/SC autoriza prosseguimento de edital da marina da Beira-Mar Norte
em Floriandpolis.

TCE/SC e CGU oficiam prefeituras que tiveram servidores inscritos no cadastro
do auxilio emergencial. Foram identificados 4,7 mil servidores.

TCE/SC e Policia Civil firmam parceria na area de inteligéncia.
TCE/SC Automatiza andlise de processos de prestagao de contas de prefeitos.

TCE/SC, MPSC e Policia Civil fazem forca-tarefa para investigar compra fraudulenta
de respiradores. Em 30/4, Tribunal autuou processo para apurar possiveis
irregularidade na compra de 200 equipamentos.

Portaria regulamenta sessoes telepresenciais do Pleno.
TCE/SC faz alerta sobre contratacdo de hospital de campanha de Itajai.

TCE/SC estabelece medidas de contencao de gastos por causa de reflexos
da pandemia.

TCE/SC integra grupo especial de analise de compras emergenciais por causa
da epidemia.

TCE/SC estabelece regras para trabalho a distancia.

TCE/SC passa a integrar Rede Federal de Inovagao no Setor Publico.



CRONOLOGIA DE AGOES

2019

18/12
13/12

13/12
4/12

30/10

12/9
12/9
16/8

28/6
12/6

4/2

TCE/SC e PMSC firmam parceria na drea de inteligéncia.

TCE/SC determina que Governo do Estado suspenda indenizagao pelo uso de veiculo
préprio.

TCE/SC adota Plenario Virtual para apreciagao de projetos.

Estudo do TCE/SC mostra que emancipagao de municipios apds Constituicdo de 1988
custou aproximadamente R$ 1 bilhdo a sociedade catarinense.

Apresentacgado do plano de agdes que norteou as mudangas realizadas no TCE/SC
nos anos seguintes.

Inauguragao do Laboratério de Obras Rodoviarias.
Apresentacdo do Painel de Acompanhamento das Metas dos Planos de Educacéo.

TCE/SC apresenta levantamento que mostra que ha 65 obras paralisadas no Estado
com valor contratado de quase R$ 600 milhoes.

TCE/SC inicia trabalho de desmaterializagdo dos processos, transformando pecas
fisicas em digitais.

TCE/SC recomenda a poderes e 6rgaos a adogao de medidas para reduzir casos
de feminicidio e os custos dessas mortes para o Estado.

Adircélio de Moraes Ferreira JUnior assume a presidéncia com o compromisso
de modernizar o TCE/SC.

@ @tce_sc

0 TribunalDeContasSC

www.tcesc.tc.br




